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PARTE I: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2026-2030
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1. PRESENTACION:

La Municipalidad de San Miguel Petapa, en su firme compromiso con el desarrollo integral y sostenible del municipio, presenta el Plan Estratégico
Institucional (PEI) para el periodo 2026-2030, asi como su correspondiente Plan Operativo Multianual (POM) y el Plan Operativo Anual (POA) para el
ejercicio fiscal 2026. Este documento es el resultado de un proceso de planificacion riguroso y participativo, alineado con las directrices de la Secretaria
de Planificacién y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y la normativa nacional vigente.

Este instrumento de planificacion se constituye como la hoja de ruta que guiara la gestién municipal durante los préximos cinco afios, con el objetivo
primordial de mejorar la calidad de vida de todos los habitantes de San Miguel Petapa. Se han priorizado &reas de intervencién criticas como el acceso
al agua potable y saneamiento, la mejora de la infraestructura educativa y de salud, el fortalecimiento de la red vial, la promocién del desarrolio social

y la proteccion del medio ambiente.

La formulacién de este plan se ha enriquecido con el analisis de los ciclos de planificacion anteriores y la incorporacién de las valiosas observaciones
técnicas recibidas, buscando subsanar las debilidades identificadas y potenciar nuestras fortalezas institucionales, A través de una gestion transpa-
rente, eficiente y orientada a resultados, la administracion 2024-2028 reafirma su dedicacién para construir un municipio mas préspero, equitativo y

seguro para las presentes y futuras generaciones.

Mynor Rolando Morales Chavez
Alcalde Municipal
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2. SIGLAS Y ACRONIMOS:

sigla/Acrénimo|Significado

IANAM Asociacién Nacional de Municipalidades

CAIMUS Centro de Apoyo Integral para Mujeres Sobrevivientes de Violencia
CODEDE Consejo Departamental de Desarrollo

COMUDE Consejo Municipal de Desarrollo

CONRED |Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres ]
IDMP || Direccion Municipal de Planificacién |
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

GpR Gestién por Resultados

INFOM Instituto de Fomento Municipal

K'atun Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032

MED Metas Estratégicas de Desarrollo

MINFIN Ministerio de Finanzas Publicas

oDS |Objetivos de Desarrollo Sostenible |
PDM-OT |Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial |
IPEI |Plan Estratégico Institucional |
PGG Politica General de Gobierno |
[PND Prioridades Nacionales de Desarrollo

POA Plan Operativo Anual

POM Plan Operativo Multianual

SEGEPLAN Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
SIPLAN GL Sistema de Planificacion de Gobiernos Locales

SMIP "Sistema Municipal de Inversién Publica |
ISNIP || Sistema Nacional de Inversién Publica |

Documento Narrativo PEI-POM-POA 2026-2030




Municipalidad de San Miguel Petapa
Departamento de Guatemala

3. INTRODUCCION:

El presente Documento Narrativo integra el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030, el Plan Operativo Multianual (POM) 2026-2030 y el Plan
Operativo Anual (POA) 2026 de la Municipalidad de San Miguel Petapa. Este conjunto de instrumentos de planificaciéon ha sido formulado en estricto
apego a la Guia para la elaboracién del Plan Operativo Multianual y Anual para las Municipalidades y las Orientaciones para la elaboracién o actuali-
zacion del Plan Estratégico Institucional, emitidas por SEGEPLAN para el ciclo de planificacién correspondiente.

El objetivo central de este documento es traducir la visién estratégica de desarrollo del municipio en acciones concretas, medibles y financieramente
sostenibles. Para ello, se parte de un andlisis exhaustivo del marco legal, las politicas publicas nacionales y los instrumentos de planificacién territorial,
como el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT). Asimismo, se han incorporado las lecciones aprendidas de ejercicios
anteriores y las recomendaciones técnicas del ente rector para fortalecer la coherencia y efectividad de la planificacion.

El documento se estructura en tres partes principales. La Parte | detalla el Plan Estratégico Institucional (PE!), definiendo el horizonte de mediano
plazo a traves del marco estratégico, la vinculacién con la Gestién por Resultados (GpR) y los mecanismos de seguimiento. La Parte |l presenta el
Plan Operativo Multianual (POM), que desglosa los productos e intervenciones programadas para el quinquenio. Finalmente, la Parte Il se enfoca en
el Plan Operativo Anual (POA) 2026, detallando la programacion fisica y financiera para el primer afio de ejecucion, en coherencia con el presupuesto
municipal. A través de este ejercicio, la Municipalidad de San Miguel Petapa busca optimizar el uso de sus recursos para responder eficazmente a las

necesidades de su poblacién.
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¢+ 4. MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGICA
La planificacion estratégica y operativa de la Municipalidad de San Miguel Petapa se fundamenta en un sélido marco juridico y se alinea con las
prioridades de desarrollo a nivel nacional y territorial. Este apartado detalla los mandatos legales, las politicas publicas y los planes de desarrollo que
orientan la gestion municipal, asegurando que las acciones e inversiones respondan a un enfoque integral y coordinado.

4.1. Analisis de Mandatos Legales
La gestion municipal se rige por un conjunto de leyes y normativas que definen sus competencias, responsabilidades y su rol en el Sistema Nacional
- de Planificacion. A continuacion, se presenta una tabla con los siete (7) instrumentos legales fundamentales que sustentan el quehacer institucional
- ‘de la Municipalidad de San Miguel Petapa, detallando las atribuciones que cada norma le asigna y la poblacién que sera atendida.

_|‘marco legal Nimero, Afio

‘Nombre de la Ley, Norma- Pobla-
- . tivo, Cédigo u otro Atribuciones que le asigna la norma cién que sera ate
ndida

Constituciéon Poli-
tica de la Repu-
blica de Guatemala

Descentralizacién y autonomia municipal. Autonomia municipal para administrar recursos y atender servi-
cios publicos. Gestion y administracion para el desarrollo integral del territorio.

Poblacion general

Cédigo Municipal de-
creto 12-2002

Competencias propias, como agua potable, saneamiento, alumbrado publico, y ordenamiento territorial. Com-
petencias delegadas en colaboracién con instituciones del gobierno central.

Poblacién general

Ley del Sistema de Conse-
jos de Desarrollo Ur-

bano y Rural decreto 11-
2002

Promover la participacion ciudadana en la priorizacién de necesidades locales me-
diante los COCODES y COMUDES. Coordinar la planificacion y ejecucion de proyectos en el marco del desarr

ollo territorial.

Poblacion general

Ley Organica del Presu-
puesto decreto 101-97

Vincular la planificacién estratégica y operativa municipal al presupuesto. Asegurar la eficiencia en la progra-
macion y asignacion de recursos para proyectos y servicios municipales.

Poblacién general

Ley de Proteccién y Mejora-
miento del Medio Am-
biente decreto 68-86

Fomentar politicas municipales para la gestion sostenible de recursos naturales y la mitigacién del impacto am-
biental en el desarrollo urbano.

Poblacion general

Ley General de Descentrali-
zacion decreto 14-2002

Transferir competencias y recursos a las municipalidades para fortalecer su capacidad de gestién y administra-
cion en areas clave como salud, educacion, agua potable y saneamiento.

Poblacion general

Politica General de Go-
bierno 2024-2028

Promover el desarrollo sostenible en los municipios mediante la implementacion de programas alinea-
dos con los ejes estratégicos nacionales.

Poblacién general

Documento Narrativo PEI-POM-POA 2026-2030




Municipalidad de San Miguel Petapa
Departamento de Guatemala

4.2. Analisis de Politicas Publicas
La planificacion municipal se articula con las politicas publicas nacionales que buscan abordar los principales desafios del pais. La Politica General
de Gobierno (PGG) 2024-2028 es el marco principal que guia la accién del ejecutivo y, por ende, influye en las prioridades de inversion a nivel local.
Las intervenciones programadas en este plan se alinean con los ejes estratégicos de la PGG, contribuyendo desde el territorio al logro de los objetivos

nacionales.

Se han identificado ocho (8) politicas publicas nacionales directamente vinculadas con las intervenciones programadas para el periodo 2026-2030, las
cuales abarcan temas de agua potable y saneamiento, primera infancia, educacién, mejoramiento de barrios, cultura y deporte, gestiéon de residuos

solidos, politica forestal y promocién de las mujeres.

Analisis del aporte de la municipalidad a las politicas publicas y municipales

No. Nombre de la Politica Pibilica Poblacion afectaqa por la proble- || Institucion Rec- TS
matica tora

Politica Nacional del Sector de Agua Potable y Sa- ;

1 RBTRIITS Poblacién general MSPAS Recursos Naturales
Politica Publica de Desarrollo Integral de la Pri- : : Poblaciones vulneradas y ex-

. mera Infancia 2024-2044 Nifios y nifias MSPAS cluidas

3 |Politicas Educativas Estudiantes |  MINEDUC | Educacién

4 ||Politica para el mejoramiento integral de barrios Poblacién general [ MCIV Social

5 |Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas [ Poblacién general | MCD Cultura B
Politica Nacional para la Gestion Integral de los Resi- o

6 duos y Desechos Sélidos Poblacion general MARN Recursos Naturales

7 |PPolitica Forestal de Guatemala ] Poblacién general | INAB I Recursos Naturales |
Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Inte- . Poblaciones vulneradas y ex-

: gral de las Mujeres 2008-2023 Mujores SEFREM cluidas
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4.3.Vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo K'atun, ODS, PND, MED y PGG
La Municipalidad de San Miguel Petapa asume su corresponsabilidad en el cumplimiento de la agenda de desarrollo de largo plazo del pais. La
planificacion institucional se vincula directamente con los siguientes marcos estratégicos:

Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032: A través de la priorizacién de acciones que contribuyen a sus ejes de desarrollo:

Guatemala urbana y rural, Bienestar para la gente, Riqueza para todos, Recursos naturales para hoy y para el futuro, y Estado como garante de los
derechos humanos.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Las intervenciones programadas buscan impactar directamente en ODS prioritarios para el municipio,

como el ODS 6 (Agua limpia y saneamiento), ODS 4 (Educacién de calidad), ODS 3 (Salud y bienestar) y ODS 11 (Ciudades y comunidades sosteni-
bles).

Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND) y Metas Estratégicas de Desarrollo (MED): El PEIl y el POM se alinean con las 10 PND, enfocando
los recursos en areas como el acceso a servicios de salud, educacion, agua, ordenamiento territorial y fortalecimiento institucional, contribuyendo asi
al avance de las MED establecidas.

4.4.Incorporacion de Enfoques Transversales
Para garantizar un desarrollo inclusivo y sostenible, la planificacién municipal incorpora de manera explicita los enfoques transversales de Equidad,
Cambio Climatico y Gestién Integral del Riesgo, en concordancia con las directrices de SEGEPLAN. La siguiente tabla presenta la vinculacién con
estos tres (3) enfoques principales, desglosados en doce (12) conceptos especificos de implementacién que se aplican transversalmente en los
proyectos e intervenciones del periodo 2026-2030:

No. ( Enfoque ] Modalidad de incorporacién en la planificacién
1 Equidad

Se incluye en los proyectos de construccién de escuelas e institutos: rampas de acceso, pasamanos, bafos diferen-
ciados para hombres y mujeres, y espacios adecuados para personas con discapacidad. |

Se brinda atencién psicoldgica, legal y social a mujeres victimas de violencia a través del Centro de Apoyo Inte-
\gral para Mujeres Sobrevivientes de Violencia (CAIMUS).

13 Espacios deportivos y recreativos ac-||Se construyen instalaciones deportivas con accesos universales, bancas, areas de sombra y espacios segu-
" |lcesibles ros para nifios, jévenes, adultos mayores y personas con discapacidad.

1.1 |lInfraestructura educativa inclusiva

1.2 |Atencién integral a la mujer J
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Se amplia la cobertura de centros de salud para atender a poblacién urbana y rural, con servicios diferencia-
dos para mujeres, nifios y adultos mayores.

| 2 Cambio Climatico

Se incluye en los proyectos de sistemas de agua potable: proteccién de fuentes hidricas, tanques de almacena-
miento con tecnologia eficiente y redes de distribucion que minimizan pérdidas.

Conservacién de bos- Se realizan acciones de reforestacion, mantenimiento de areas verdes municipales y proteccién de zonas de re-
ques y areas verdes carga hidrica en el municipio.

Se implementa el manejo adecuado de desechos soélidos mediante recoleccion, tratamiento y disposicién final, redu-
ciendo la contaminacién ambiental.

Infraestructura con criterios ambien- ||Se incorporan materiales y disefios sostenibles en la construccion de obras publicas, incluyendo areas permea-
tales bles y sistemas de drenaje pluvial.

3 Gestion Integral del Riesgo (ambiental, laboral u otro)

Creacién y fortalecimiento de la Coordinadora Municipal para la Reduccién de Desas-
tres (COMRED) y coordinacién con COLRED comunitarias.

Se construyen puentes vehiculares y pasos a desnivel con disefios que soportan eventos climaticos extremos y re- 11

1.4 |Servicios de salud equitativos

2.1 |Gestion sostenible del agua

2.2

2.3 ||Gestion integral de residuos sélidos

2.4

3.1 ||Coordinacién de COMRED

3.2 |Infraestructura vi iliente . . :
. ualrent) ducen riesgos de inundacion.
33 Preparacion ante eventos de desas- ||Se realizan simulacros, capacitaciones y planes de contingencia en coordina-
"~ |tre cién con CONRED y comunidades organizadas.
34 Seguridad en construcciones publi- |[Se aplican normas de construccion segura en todas las obras de infraestructura, incluyendo centros de salud, escue-
" |lcas las e instalaciones deportivas.

5. VINCULACION CON MODELOS DE GESTION POR RESULTADOS (GpR)

La Municipalidad de San Miguel Petapa adopta el modelo de Gestion por Resultados (GpR) como pilar fundamental de su planificacion. Este enfoque
permite orientar la gestién institucional hacia el logro de cambios significativos en las condiciones de vida de la poblacién. La GpR asegura que los
recursos publicos se asignen de manera estratégica a productos e intervenciones que contribuyan directamente a la solucién de las problematicas
priorizadas, garantizando una administracion eficiente, eficaz y transparente.

5.1.ldentificacion y Priorizacién de la Problematica
El punto de partida para la planificacion estratégica es el diagnéstico contenido en el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-
OT) 2020-2032. De este se han extraido y priorizado las problematicas mas urgentes que afectan al municipio. Para el periodo 2026-2030, se han
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priorizado seis (6) problematicas centrales que orientaran la inversiéon municipal: cinco derivadas del diagnostico del PDM-OT 2020-2032 y una adi-
cional priorizada para atender las necesidades especificas del afio 2026, cada una con su respectivo indicador de medicion:

| No. | Problemética Priorizada I Indicador ]

11 |lLimitado acceso a la salud a nivel urbano y rural. | Tasa de cobertura de servicios de salud por cada 10,000 habitantes |

> Baja en la tasa neta y bruta de cobertura primaria y alta desercion en diver- | Tasa neta de cobertura en educacién primaria y tasa de desercion en diver-
sificado. sificado

3 Limitado acceso al agua potable y a un saneamiento adecuado. Porcentaje de hogares con acceso a agua potable y saneamiento basico

4 Desorden espacial urbano y red vial insuficiente para la demanda actual. tKu ':ZTE{ Os:dle fed vial mejorada ¥ porcantaje de obisrhin de frasstii-

5 gee‘;?f,igc'a ReEIaTEsA Be broiamidad ¥ Ascasos Brpscios pablicas. 18- Metros cuadrados de areas verdes y espacios recreativos por habitante

6 Incremento de la inseguridad y delincuencia que deterioran la cali- Tasa de incidencia delictiva y nimero de mujeres victimas de violencia aten-
dad de vida. didas

12

5.2. Analisis de Poblacion
El analisis de la poblacién es un componente esencial para la vinculacién institucional con modelos de Gestién por Resultados (GpR). Permite identi-
ficar, delimitar y priorizar a las personas afectadas por las problematicas definidas en el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-
OT), orientando asi la entrega de productos y servicios hacia las poblaciones que mas los necesitan. Este analisis incluye tres niveles de poblacién:

¢ Poblacién General: Toda la poblacién del municipio.
* Poblacién Objetivo: Aquella que cumple los criterios para ser beneficiaria de las acciones del Estado.
» Poblacion Elegible: Subconjunto de la poblacién objetivo seleccionada para recibir los beneficios en un periodo especifico.

Segun las proyecciones basadas en el Censo 2018 del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la poblacion de San Miguel Petapa para el afio 2026

se estima en 168,894 habitantes, de los cuales el 49.0% son hombres (82,758) y el 51.0% son mujeres (86,136). La poblacién urbana representa el
95.0% (160,450 habitantes) mientras que la poblacién rural es del 5.0% (8,444 habitantes).
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Tabla: Descripcion de la poblacion objetivo que por mandato debe atender la Municipalidad
A continuacion, se presenta la descripcion de la poblacion objetivo segun problematica / potencialidad priorizada:

dad y escasos espacics pu-

blicos y recreativos.

tos de conservacién de bos-
ques.

tas, Colo-

nia Santa Teresita

. : = Ubica- s e Comunida- Comuni-
. Poblacién obje- || Poblacién ele- || Sexo - Hom- || Sexo - Muje- . Ubicacion geo-
Problema central Causa Poblacién general . . Rango de edad || cién geogra- des con ma- Pueblo ||dad Lingiiis-
tivo gible bres res grafica - Rural
fica - Urbana yor afectacion tica
Falta de servicios de sa- Casco Cen-
Limitado acceso a la sa- lud; falta de centros de sa- ) g 108,092 habitan- 102,687 habi- : tral Zona 1, Sec- ;
- ‘ ) ) 168,894 habitantes |{135,115 habitantes 52,965 55,127 0-65 afios 5,405 habitantes _ ||Ladino ||Castellano
lud a nivel urbano y rural.  ||lud y equipos médicos basi- tes tantes tor 8 Prados de Vi-
cOS. lla Hermosa
Baja en la tasa neta y bruta :
i L ; ; ; Granjas Ge-
de cobertura prima- Falta de priorizacién de infra- . . 108,092 habitan- 102,687 habi- : : ,
) . ‘ 168,894 habitantes |{135,115 habitantes 52,965 55,127 5-18 afios 5,405 habitantes ||rona, Sector 1 Vi-  ||Ladino |[|Castellano
ria y alta desercion en di-  [|lestructura escolar. tes tantes
. lla Hermosa 2
versificado.
o Zona 6, Zona 9, Zon
Limitado ac- :
Falta de proyectos de sanea- _ a 10, Sector 1 Vi-
ceso al agua pota- | ) ) 108,092 habitan- 102,687 habi- )
miento, agua potable y re- 168,894 habitantes ||135,115 habitantes 52,965 55,127 0-65 afios 5,405 habitantes ||lla Hermosa 2, Sec- [|Ladino  [|Castellano
ble y a un sanea- o tes tantes )
. des de distribucién. tor 8 Villa Her-
miento adecuado.
mosa 1
. Boulevard E| Fru-
Desorden espacial ur- )
L ) ) tal, Boulevard Vi-
bano y red vial insufi- Falta de planificacion ur- . ) 108,092 habitan- 102,687 habi- . .
. ) 168,894 habitantes ||135,115 habitantes 52,965 55,127 0-65 afios 5,405 habitantes ||lla Hermosa, Sec- |[Ladino |/ Castellano
ciente para la demanda ac- ||bana y normativa local. tes tantes )
tor 1 Villa Her-
tual.
mosa 2
) La Cerra, Villa Her-
) Insuficiente protec-
Decadencia acele- . mosa 1y 2, Zona 9,
N RN cion de areas ver- ) .
rada de la biodiversi- 108,092 habitan- 102,687 habi- ) Zona 10, Cole- )
des; falta de proyec- 168,884 habitantes |[135,115 habitantes 52,965 55,127 0-65 afios 5,405 habitantes || . Ladino |[Castellano
tes tantes nia Las Margari-
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